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สวนที ่1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
     ๑) ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง และ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน ในหนวยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มีความซื่อสัตยสุจริต 
กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน สวนตัว มีความคิดสรางสรรค
และคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดใหสวน
ราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตอง
รับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศน
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือ
ประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ การบริหารงานบุคคล
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น กําหนดให
อบต. มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวน ทองถ่ินที่ดี โดย อบต.ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ 
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดให อบต.จัดทํา
แผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่
ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผน การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.
อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา ๓ ป ตาม
กรอบของแผนอัตรากําลังของอบต. นั้น 
  ๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนําไปสูแนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคการไดอยาง
มีประสิทธิภาพและปรบัเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ประจําปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา
ขาราชการองคการ พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  อำเภอศรีรัตนะ  จังหวัดศรีสะเกษ ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม มีการพัฒนาบุคลากรขององคการบรหิารสวนตําบล เปนไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวน

ตำบลศรีโนนงาม มกีรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ คณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพื่อใหขาราชการ พนักงานจาง มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมิน และวางแผน
การพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่ เปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเรว็ 

๔) เพื่อใหบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม มคีวามรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดาน
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและ
ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้ง ผลผลิตและการ
ใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพฒันาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ไดกําหนดแผนพัฒนาบุคลากร การดําเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร การ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของ
องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ดังนั้นคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานขององคการบริหารสวนตำบล
ศรีโนนงาม จึงกําหนดใหจัดทําแผนพัฒนาพนักงานโดยใหมีขอบเขต เนื้อหา ครอบคลุมในมิติดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

1) การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานใหมีความสอดคลองกับตําแหนง และระดับตําแหนงในแตละสายงานที่ ดํารงอยูตามกรอบแผน
อัตรากําลัง 3 ป 

2) ใหพนักงานทุกคนตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ๓)  หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร ๕) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม 

3) ว ิธ ีการพัฒนาพนักงาน ใหองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ 
ด ําเน ินการร วมก ับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หร ือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จ ังหว ัด หรือหน วยงานอื่น 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก 1)การปฐมนิเทศ 
2) การฝกอบรม 3) การศึกษาดงูาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การ
ใหคาํปรกึษาหรอืวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนกิส (e-Learning) 

4) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ตองจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาพนักงานบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัด คุมคา 
เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 (การติดตามประเมินผล องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชน ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกร ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป
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สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
จากการวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ภารกิจ 

โดยพิจารณา พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล พระราชบัญญัติกำหนด แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือ แผนอัตรากำลัง ๓ ป เชน 

1.ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
   ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ 
   ๒) การสรางและบำรุงรกัษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น 

       ๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
     ๔) การสาธารณูปการ 
     ๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 

   6) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
   ๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
   8) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
   ๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรอืแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
2.ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
   ๑) การจัดการศึกษา 
   ๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคตดิตอ 

     ๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
   ๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเดก็ สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

       ๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และที่สาธารณะ 
     6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
     ๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 

   8) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว  
       ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
   9) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
3.ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

     ๑) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   ๒) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๓) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
   ๔) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน 
๔.ดานการวางแผน การสงเสรมิการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

     ๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 
     ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด 

   ๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
     ๔) การสงเสริมการทองเที่ยว 
     ๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
     6) หรือรวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ  
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๕. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 
   ๑) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
   ๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

     ๓) การกำจัดมลูฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

๖. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 
๑) การจัดการศึกษา 
๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารตีประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
๓) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณ ีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
๔) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม  

๗. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร ปกครองสวน
ทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน หรอืชวยเหลือ
สวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น 

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบล และองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน  

   ๔) การใหบรกิารแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรฐั รฐัวิสากิจ หรอืองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น 
 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

คณะกรรมการจัดทําแผนขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ไดพิจารณาจากภารกิจในขอ 5 สามารถ
แยกภารกิจหลัก และภารกิจรอง เพื่อใหการพัฒนามีความเหมาะสมกับพื้นที่และงบประมาณได ดังนี้ 

 
ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ดานการสงเสริมการศึกษา 
7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ภารกิจรอง 
1. ดานการฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. ดานการสนับสนุนและสงเสริมศกัยภาพกลุมอาชีพ 
3. ดานการสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะหแบบเดียวกับ
การวางแผนพัฒนา อบต. ที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกําหนดไว เพื่อใหการอานผลการวิเคราะหเปนไป
ในทางเดียวกันและเขาใจไดงายโดยจากการสํารวจขอมูลสภาพแวดลอม ของทุกสวนงานในองคการบริหารสวน
ตำบล     ศรีโนนงาม สามารถการวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคที่มีผลตอองคการบริหารสวน
ตำบลศรีโนนงาม ในทุกสวนงานโดยสรปุไดดังนี้ 
 

การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและขอจํากัดของบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม 
จุดแข็ง 1.มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี หรืออยูใกลพื้นท่ีองคการบริหารสวนตําบล 

2.มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
3.บุคลากรทํางานเปนทีมทําใหการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
4.สวนใหญเปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัวโดยใชความสัมพันธสวนตัวได 
5.มีการใชระบบเทคโนดลยีที่ทันสมัยอยูเสมอสามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
6.ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบกฎหมายอยูเสมอ 

จุดออน 1.มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจขององคกร 
2.ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
3.ใชระบบเครือญาติมากเกินไป ไมคํานึงถึงกฎระเบียบ 
4.การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

โอกาส 1.มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหการทํางานมีความสะดวกราบรื่นสามารถ 
   อุทิศตนเพื่อการปฎิบัติงานไดอยางเต็มที่เนื่องจากพนักงานสวนใหญเปนบุคลากร 
    ในพ้ืนที่หรือรับราชการในพ้ืนที่มานาน 
2.ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆที่จําเปน 
   ตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
3.ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานของ อบต. 

อุปสรรค 1.การเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานบอยครั้งทําใหเกิดความสับสน  
   และระเบียบกฎหมายบางอยางคอนขางเขาใจยากหากไมไดศึกษามากพออาจทําให 
   เกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานได 
2.บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัวบางครั้งไมสามารถอุทิศเวลา ใหกับทางราชการ 
   ไดอยางเต็มที่ 
3.ระเบียบกฎหมายบางอยางไมเอื้อตอการปฏิบัติงานใหบริการ ประชาชน 
4.การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ  
5.ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบรหิารงานของ อบต. 
6.การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
7.การถายโอนภารกิจบางอยางจากสวนกลางให อบต. ไมไดถาย 
   โอนบุคลากรและงบประมาณ 
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สมรรถนะท่ีตองการสำหรับบุคลากรกลุมตางๆ  
  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานนั้น ควรประกอบดวยองคประกอบ 3 
ประการ ไดแก  
  1. ความรู(Knowledge) คือ ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางถูกตอง ชัดเจน  
  2. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหเกิดผลลัพธอันพึงประสงค  
  3. อุปนิสัยในการทำงาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลท่ีสอดคลองกับ
งานที่ปฏิบัติอยูซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงคไดนั้น ขึ้นอยูกับปจจัย 3 ประการคอื คานิยม แนวโนมการ 
แสดงออก และแรงจูงใจ ของบุคลากรแตละกลุม ไวดังนี้ 

3.1 สมรรถนะหลักที่ตองการสำหรับบุคลากรสายปฏิบัติ  
   - ความรูความสามารถในงาน  
    - ความสามารถในการใชคอมพิวเตอรเพ่ือการบริหารจัดการสารสนเทศได  
    - การใชรูปแบบในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการวางแผนและการวิเคราะหงานที่ไดรับมอบหมาย  
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    - การเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน  
   3.2 สมรรถนะหลักที่ตองการสำหรับบุคลากรสายบริหารระดับตน  
    - ความรูความสามารถในตำแหนงท่ีสูงข้ึน  
    - การใชสื่อสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการปฏิบัติงานแบบเนนความถูกตองและเปนกลาง 
    - ทักษะในการพัฒนาการปฏิบัติงานและมีความเชี่ยวชาญ  
    - มีทักษะการแกปญหา  
    - การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  
    - การทำงานกับคนที่หลากหลาย /การมีปฏิสัมพันธท่ีดีกับบุคคลอ่ืน   
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    - มีหลักการบริหารที่ดีในการบริหารองคกร  
    - การเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน  
   3.3 สมรรถนะที่ตองการสำหรับผูบริหาร  
    - ความสามารถในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและกำหนดแนวทางในการ 
      ดำเนินงานอยางเหมาะสม  
    - มีภาวะผูน าและมีความสามารถในการจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน 
      อยางมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการสรางความสัมพันธท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน  
    - ความสามารถในการตัดสินใจบนพื้นฐานของขอมูลที่ถูกตอง  
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ
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2.3 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 

 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (1) 

สำนักงานปลัด 
หัวหนาสำนักปลัดฯ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 

 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 

 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

 - งานการเงิน 
 - งานบัญชี 
 - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
  
 

 - งานกอสราง โครงสรางพื้นฐาน 
 - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 - งานประสานสาธารณูปโภค 
 - งานผังเมือง งานขุดดนิถมดิน 
 - งานธุรการ 

-งานนโยบายและแผน 
-งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-งานการเจาหนาที ่
-งานจดัการงานทั่วไป 
-งานประชาสัมพันธ 
-งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานธุรการ 
 

กองการศึกษา 
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) 

-งานสำรวจความตองการและแกไข
ปญหาทางการศึกษา 
-งานวิเคราะหขอมูลสถิตทิางการศึกษา 

-งานอบรม สัมมนา ประสานงานและ
บริการวิชาการ 

-งานบริการวัสดุอุปกรณ ส่ือการเรียน
การสอน 

-งานประเมินคุณภาพทางการศึกษา 

-งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
-งานธุรการ 
  

หนวยตรวจสอบภายใน  
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๒.4 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม อําเภอศรีรัตนะ  จังหวัดศรีสะเกษ
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอตัราตำแหนงที่
คาด 

วาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
นักบริหารงานทองถิ่น (ระดับกลาง) 
 
หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภาย (ปก./ชก.) 
 
สำนักปลัด (01) 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (หัวหนา
สำนักปลัด) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 
นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./
ชก.) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ 
 
พนักงานจางทั่วไป 
ยาม 
ภารโรง 
คนงานเกษตร 
พนักงานขับรถยนต 

 
 

 
1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 

 

 
1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 

 

 
1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 

 

 
1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 

 

 
- 
 
 
- 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
 

- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 

 

 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
 

- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 

 

 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
 

- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 

 

 
 

 
 
 
 
 
วางเดิม 

 
 
 
 

 
 
 
 
วางเดิม 

 
 
 
 

 

รวม (ยกไป) 17 17 17 17 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย 
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง (04) 
นักบริหารงานการคลัง (ระดับตน) 
(ผูอำนวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงนิและบญัชี (ปก./ชก.) 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
กองชาง  (05) 
นักบริหารงานชาง ระดบัตน 
(ผูอำนวยการกองชาง) 
นายชางโยธา (ปง./ชง.)  
พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยเจาพนักงานประปา 
ผูชวยนายชางไฟฟา 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยนายชางโยธา 
กองการศึกษาฯ (08) 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน     
(ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ) 
นักวิชาการศึกษา (ชก.) 
นักวิชาการวัฒนธรรม (ปก./ชก.) 
ครู (คศ.3) 
ครู (คศ.2) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยครูผูชวย (คณุวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 3 แหง 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
พนักงานจางท่ัวไป 
ผูดูแลเด็ก 
ผูดูแลเด็ก 
ผูดูแลเด็ก 
ผูดูแลเด็ก 
 

 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
1 
- 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
- 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
- 
 

3 
 

1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
1 
+1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
+1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
+1 
 

3 
 

1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
1 
- 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
- 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
- 
 

3 
 

1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
1 
- 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
- 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
- 
 

3 
 

1 
1 
1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

+1 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

+1 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 

+1 
 

3 
 

1 
1 
1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
วางเดิม 

 
 
 

 
 
 
 
กำหนดเพ่ิม 
 
ปรับปรุง
ตำแหนง
อาวุโส 
 
 
 
 
กำหนดเพ่ิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำหนดเพ่ิม 

รวม (ยกไป) 41 44 41 41 +3 - -  
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๒.5 การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ไดจําแนกขอมูลระดับคุณวุฒทิางการศึกษาของบุคลากรใน สังกัด 

อบต.ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

ประเภท ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเทา 
รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - - 6 9 - 15 

ขาราชการหรือพนักงานครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 2 - 4 

ลูกจางประจํา - - - - - - - 
พนักงานจาง 2 2 2 5  - 10 

รวม 2 1 2 10 11  40 
คิดเปนรอยละ 3.85 3.85 7.69 38.4 46.15 0.00 100.00 

 
๒.6 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
๑) นักบรหิารงานทองถิ่น ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
5) นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 
6) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะหนโยบายแลแผน 
4) นิติกร  
5) นักวิชาการเงนิและบัญชี 
6) นักวิชาการคลัง 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
8) นักวิชาการพัสดุ 
9) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
10) นักวิชาการสาธารณสุข 
11) พยาบาลวิชาชีพ 
12) นักวิชาการสุขาภิบาล 
13) นักวิชาการสิ่งแวดลอม 
14) นายสัตวแพทย 
15) วิศวกรโยธา 
16) นักจัดการงานชาง 
17) นักพัฒนาชุมชน 
18) นักจัดงานเทศกิจ 
19) นักปองกันและบรรเทาสธารณภัย 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 
3) เจาพนักงานพัสดุ 
4) เจาพนักงาน
สาธารณสุข 
5) เจาพนักงาน
สุขาภิบาล 
6) เจาพนักงานทันต
สาธารณสุข 
7) นายชางโยธา 
8) นายชางเขียนแบบ 
9) เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
10) เจาพนักงานเทศกิจ 
11)  เจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
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สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 
    การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ไดพิจารณาและให
ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตําบล 
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 
เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตาํแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
  ๑) เปาหมายเชิงปริมาณ  

 จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม จํานวน   40  ราย ประกอบดวย ขาราชการ
องคการบริหารสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน
จางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรบัขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตร 
  ๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ  
      ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ที่ไดเขารับการพัฒนา การ
เพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใช ประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
  องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงาน สวน
ทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ดังน้ี 
  หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยาง
นอยในหลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ หลักสูตรการพัฒนา
สําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ทุกระดับ ใหมี
ความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใชในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและ
ลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการ
เปนขาราชการที่ดี 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รบัผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นให
มีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จําเปนตอการ
ปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทลั เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง สําหรับขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จําเปน สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถ
ประยุกตความรูและทักษะมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
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  (4) หลักสูตรดานการบริหารสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ และองคความรูในการ
บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดานการคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง 
  (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม 
และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติ
อยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่น และหลัก
ธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  องคการบรหิารสวนตำบลศรีโนนงาม ไดกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม 
ดังน้ี 

(๑) การปฐมนิเทศ 
     สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ให

มีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมของ
องคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชนสังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อให มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ 

(๒) การฝกอบรม 
       การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทํางาน รวมถึง
กอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร แตละคนในองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอื ่นไดดีทําใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
       การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน ความรู ดวยการ
เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมา
ซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชน
กับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
                ส ําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการ
สังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จ
และปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรยีนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไป
พบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัว
บุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผู
ไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการ
ปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
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   (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
     การประช ุม (Meeting) การประช ุมเช ิ งปฏ ิบ ัต ิการ (Workshop) หร ือการส ัมมนา (Seminar)  

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรู
และประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามา
ปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมี
โ ค ร ง ก า ร /ห ล ั ก ส ู ต ร  แ ล ะ ก ํ า ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี ่ แ น  น อ น  ซ ึ ่ ง อ า จ จ ะ เ ป  น ก า ร ศ ึ ก ษ า ร  ว ม กั น  
ศึกษาคนควาตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(๕)  การสอนงาน  การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
      ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป นหนาที ่ความรับผิดชอบของผู บ ังคับบัญชา  

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ ( Attitude) ที่ชว ยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ ้นไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็ก
ที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
       ๒) การฝ กขณะปฏ ิบ ัต ิงาน (On the Job Training) การฝ กขณะปฏ ิบ ัต ิงานถือเป นหน าที่   
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก ปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน และในชวง
การทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก บุคลากรเขาใจ
และสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทํางาน สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงาน
หรือตองอธิบายงานใหมๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให 
บุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรกัษาองค
ความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน  แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมี 
ประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 
         ๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม แกไขปญหาและ
ก ํ าหนดเป าหมายเพ ื ่ อ ให  งานบรรล ุผลส ํ า เร ็จ เป นกระบวนการแลกเปล ี ่ ยนประสบการณ   ระหว า ง 
พี ่เลี ้ยง (Mentor) และผู ร ับคําแนะนํา (Mentee) จากผู ม ีความรู ความชํานาญใหกับผู ไมมีประสบการณ หรือ 
มีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพี่เลี ้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได ไมจําเปนตองเปน
ผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้ง
การทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่
สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 
   ๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา บุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่ม ักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที ่เกิดขึ้นในการทํางานซึ่ง
ผ ู บ ั งค ับบ ัญชาก ํ าหนดแนวทางแก  ไขป ญหาท ี ่ เหมาะสมร วมก ับผู ใต บ ั งค ับบ ัญชาเพ ื ่ อให บ ุคลากรมี  
แนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรืออาจเปน
ผูเชี ่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ เปนที่ปรึกษาไดจากท้ัง
ภายในหรือภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเว ียนงาน (Job Rotation) การหม ุนเว ียนงานเป นอ ีกว ิธ ีการหน ึ ่ งในการพ ัฒนา  
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi- Skill) ที่เนน
การสล ับเปล ี ่ ยนงานในแนวนอนจากงานหน ึ ่ งไปย ังอ ีกงานหน ึ ่ งมากกว าการเล ื ่อนต ําแหน งงานท ี ่ส ู งขึ้น  
การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน ในหนวยงานอื่น
ภายใตระยะเวลาที่กําหนด 
    ๖) การเร ียนร ู ด  วยตนเอง (Self-Learning) การเร ียนร ู ด วยตนเองเป นว ิธ ีการพัฒนาบ ุคลากร  
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจําเปนตองใช
ชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง ผานชองทางการเรียนรูและสื่อ
ตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มี
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 
   ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส(e-Learning) การเรยีนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรม
ออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงาน
ภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สํานักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ หรือสวนราชการอื่น หรือองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
 
๓.๔ การพฒันาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบรหิารสวนตำบลศรีโนนงาม กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลศรี
โนนงาม  ดังนี้ 

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป เชน ระเบียบ
แบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจาง  และลูกจางประจํา  และหนาที่ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นได
อยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อ
ความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของ 
ต ํ าแหน  งหน ึ ่ งต ํ าแหน  ง ใดโดย เฉพาะ เช น  งานฝ  กอบรม งานพ ิมพ หน ั งส ือราชการ งานด  านช  า ง  
  (4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจ ู ง ใจ  การประสานงาน ความเป นผ ู  น ํ าองค  กร  ท ั กษะเฉพาะด าน  
การคิด เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรม 
ในการปฏ ิบ ัต ิ งาน มาตรฐานทางจร ิยธรรม การพ ัฒนาค ุณภาพช ีว ิต เพ ื ่อประส ิทธ ิภาพในการปฏ ิบ ัต ิงาน  
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
 
 



18 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
  องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน ทองถิ่น 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางประจํา และ พนักงานจาง ยึดถือ
เปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษา ประโยชนสวนรวมและ
ประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลท โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลัก 
ของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 
  ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทบัซอน 
  ๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  
  6. การใหขอมูล ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย
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สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 

 
4.1วิสัยทัศน (Vision) 
          ““ทันสมัย  รวมใจประสาน  บริการเปนเลิศ  เทิดคณุธรรม” 

ทันสมัย (M : Modern) 
  ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถายทอดและสามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ 
  รวมใจประสาน (U : UMTY) 
  ความรวมมือประสานเปนหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร  องคการบริหารสวนตำบล 
ศรีโนนงามตามประเด็นยุทธศาสตร  ใหบรรลุไดตามเปาหมาย 
  บริการเปนเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
  การปฏิบัตติามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  “ขาราชการ คือ ผูทำงานให
ประชาชนชื่นใจ”  การใหบริการประชาชนดวยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐใหสอดคลองตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1  การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
ตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคา
เชิงภารกิจแหงแหงรัฐ  การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  การลดภารเกิด และยุบเลิกหนวยงานที่ไมจำเปน  การ
กระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถิ่น  การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และ
การตอบสนองความตองการของประชาชน โดยมีผูรบัผิดชอบตอผลงาน  ทั้งนี้  ในการปฏิบัติหนาที่ของสวน
ราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
  ขาราชการจะตองปฏิบัตหินาที่ราชการดวยความโปรงใส  และเปนธรรม 
 
 
๔.๒ พนัธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 ๑) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ใหเปน มืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ  
      ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
      และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
      ของชีวิตและการทำงาน 
  ๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล 
      ที่เหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  
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๔.๓ คานิยม 
           “ มืออาชีพ คดิสรางสรรค กาวทันยุคดิจิทัล ” 
 
4.4. เปาประสงค 
  เพ ื ่อ ให  เก ิดการปร ับ เปล ี ่ ยนกลไกในการปฏ ิบ ัต ิ งานของ อบต.โดยเฉพาะการย ึ ดหลั ก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และเปดโอกาสใหภาคสวนตางๆ เขามามีสวนรวมมากขึ้นกอใหเกิดความ
เขมแข็งและมีจิตสํานึกในหนาที่ของพนักงาน เพื่อสรางองคความรูเกี่ยวกับการปฎิบัติราชการใหเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมายกําหน เพื ่อใหผู บังคับบัญชาและผูอยู ใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงาน 
ในระดับท่ีสูง เพ่ือใหการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาที่อยางสอดคลองกันและเปนระบบ 
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบัต ิงาน  
      ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  ๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน 
      สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน  
      รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมีความสุข 
      ในการทํางาน 

5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
องคการบรหิารสวนตำบลศรีโนนงาม กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา 

บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู  
ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสราง

ความสุขในองคกร 
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แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management) : HRM                                                                                             
1.1 การวางแผนกำลังคน ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ป เพื่อ 

กำหนดกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจ
ของ หนวยงาน โดยคำนึงถึงความจำเปน
ความ เหมาะสม เพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดแก ราชการ และเกิดผลดีตอ
ประชาชน 

ไมใช งบประมาณ  พ.ศ.2567-2569 

1.2 การบรรจุและแตงตั้ง 
บุคลากร 

ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ 
อัตรากำลัง เชน การบรรจุแตงตั้ง การรับ
โอน รวมถึงการสรรหาพนักงานจางใหทนั
ตอการ เปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรากำลังท่ีลาออก โดยมุงเนนใหมี
อัตรากำลังวางไมเกินรอยละ ๑๐ ของ
อัตรากำลังท้ังหมด 

ไมใช งบประมาณ  พ.ศ.2567-2569 

1.3 การประเมินประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลการ ปฏิบัติงาน
เปนไปตาม หลักเกณฑ เปน
ธรรม และ มีความโปรงใส 

-ประกาศหลักเกณฑและวิธีการปะเมินผล
การ ปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 
-ผูบรหิารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและ 
วางเปาหมายการปฏิบัติงานประจำใหแก 
บุคลากรทุกสวนราชการ 
-แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานเปนไปตาม 
หลักเกณฑที่เก่ียวของ และคณะกรรมการ
มี การประชุม 
-ผูประเมินไดประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตาม แบบประเมินฯท่ีกำหนดตั้งแตเริ่มตน
รอบการ ประเมิน และแจงผลการประเมิน
ใหผูรับการ ประเมินทราบเปนลายลักษณ
อักษร 
 

ไมใช งบประมาณ  พ.ศ.2567-2569 

 
 
 

-5- 
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ลำดับ

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management) : HRM                                                                                             
1.4 การปรับปรุงสวัสดิการ และ

ความปลอดภัยใน องคกรเพื่อ
สรางแรงจูงใจ ในการทำงาน 

-สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดาน 
สภาพแวดลอมในการทำงาน เชน ถานที่ 
ทำงานสะอาด เปนระเบียบเรียรอย มี
อุปกรณ เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วใน
การ ปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอ 
รวมท้ังมี การจัดที่นั่งและน้ำดื่มไวคอย
บริการพนักงาน เจาหนาที่และประชาชน
ที่มาใชบริการ 
-สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดาน
ความ ปลอดภัยในการทำงาน โดยจัดใหมี
อุปกรณ พื้นฐานดานความปลอดภัย เชน 
ถังดับเพลิง พรอมใชงาน และจัดเตรียมตู
ยาสามัญประจำ บาน 

ไมใช งบประมาณ  พ.ศ.2567-2569 

๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD 
2.1 การพัฒนาศักยภาพ 

 บุคลากร 
-โครงการฝกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพ ผูบริหาร สมาชิกสภาอบต. 
พนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงาน
จาง พ.ศ.2569 
 

๑4๐,๐๐๐ 
 
 
 
 

พ.ศ.2567-2569 

2.2 พัฒนาองคความรูใหแก 
บุคลากร 

-จัดสงพนักงานเขารวมอบรมตามสายงาน 
ไมนอยกวารอยละ ๘๐ ของจำนวนสาย
งานทั้งหมด 

120,000 พ.ศ.2567-2569 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

      ยุทธศาสตรท่ี 1: การปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลังใหเหมาะสมกับประเภทขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่
ไดรับจัดสรร 

ไตร
มาส 1 

ไตร
มาส 2 

ไตร
มาส 3 

ไตร
มาส 4 

หมายเหตุ 

1. การปรับปรุงโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนง 

เปาประสงค : เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงามมีโครงสราง
ที่เหมาะสมกับบริบทของประเภทองคการบริหารสวนตำบล 

ตัวชี้วัด : มีการปรับปรงุโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงที่
เหมาะสมตามกฎหมายท่ีกำหนด 

ไมใชงบประมาณ 
 

↔ 
  

งานการ
เจาหนาที่ 

2. การจัดทำโครงสรางการแบงสวนราชการและอำนาจหนาที ่

เปาประสงค : การจัดกำลังคน โครงสรางและระบบงานใหมี
ประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด : ภารกิจงานของแตละสวนราชการตองมีความชัดเจน ไม
ซ้ำซอน และมีผูรับผิดชอบที่ชัดเจน 

ไมใชงบประมาณ 
 

↔ 
  

งานการ
เจาหนาที่ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2: พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบคุคลสวนทองถิ่น 
 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่
ไดรับจัดสรร 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร
มาส 
3 

ไตร
มาส 
4 

หมายเหตุ 

1. การจัดทำคูมือการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการบริหารงานบคุคลขององคการ
บริหารสวนตำบลศรีโนนงาม                                                                     
เปาประสงค : การบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม
เปนไปตามหลักเกณฑของหวงระยะเวลา ทันเวลา                                                         
ตัวชี้วัด : มีการพัฒนาระบบประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล เชน การจัดทำคูมือ
การบริหารงานบุคคลซึ่งระบุระยะเวลาการดำเนินการ หลักฐานที่เกี่ยวของ 

ไมใช
งบประมาณ 

 
↔ 

  
งานการ
เจาหนาที่ 

2. การจัดทำแผนการจัดการความรู (KM)                                                    
เปาประสงค : ใหมีการจัดการองคความรูดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
จัดเก็บเปนคลังสมองขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม                                                    
ตัวชี้วัด : มีการพัฒนาระบบประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล เชน การจัดทำคูมือ
การบริหารงานบุคคลซึ่งระบุระยะเวลาการดำเนินการ หลักฐานที่เกี่ยวของ 

ไมใช
งบประมาณ 

 
↔ 

  
งานการ
เจาหนาที่ 

3. การประเมินประสิทธิภาพองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ดานท่ี 2 การ
บริหารทรัพยากรบคุคล                                                                             
เปาประสงค : เพ่ือพัฒนาผลการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวน
ตำบลศรีโนนงาม ดานที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล                                                    
ตัวชี้วัด : มากกวารอยละ 85 

ไมใช
งบประมาณ 

  
↔ 

 
งานการ
เจาหนาที่ 
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        ยุทธศาสตรที่ 3: สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารใหมีศักยภาพที่สอดคลองกับการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 
 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ไดรับ
จัดสรร 

ไตร
มาส 1 

ไตร
มาส 2 

ไตร
มาส 3 

ไตร
มาส 4 

หมายเหตุ 

1. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปงบประมาณ 2569 

เปาประสงค : องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงามมีแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปท่ีสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 4.0 

ตัวชี้วัด : มีแผนพัฒนาบุคลากรประจำปงบประมาณ 2569 

ไมใชงบประมาณ ↔ 
   

งานการ
เจาหนาที่ 
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      ยุทธศาสตรท่ี 4: เนนความโปรงใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นที่ยึดหลักสมรรถนะและการเสริมสรางหลักธรรมาภิบาล 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่
ไดรับจัดสรร 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร
มาส 
3 

ไตร
มาส 
4 

หมายเหตุ 

1. กรสรางชองทางการสื่อสารเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล                              
เปาประสงค : เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลมีความโปรงใสพรอมรับการตรวจสอบ            
ตัวชี้วัด : จำนวนชองทางการสอบถาม/รองเรียน เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
อยางนอย 2 ชองทาง 

ไมใช
งบประมาณ 

↔ 
   

งานการ
เจาหนาที่ 

2. รายงานผลการบริหารทรัพยากรบคุคลประจำป                                          
เปาประสงค : การจัดทำรายงานผลการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำป       ตัวชี้วัด : การรายงานผลการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำป อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

ไมใช
งบประมาณ 

   
↔ งานการ

เจาหนาที่ 

3. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหกับบคุลากรขององคการบริหารสวนตำบล
ศรีโนนงาม                                                                                        
เปาประสงค : เพ่ือพัฒนาบุคลากรบุคคลใหมีศักยภาพและสมรรถนะพรอมเขาสู
ระดับตำแหนงที่สูงข้ึน                                                                                        
ตัวชี้วัด : มีการสงเสริมและสรางจริยธรรม คุณธรรมสรางความรู ความเขาใจเรื่อง
ของวินัยและคานิยมในการปฏิบัติงาน 

ไมใช
งบประมาณ 

 
↔ 

  
งานการ
เจาหนาที่ 
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           ยุทธศาสตรท่ี 5: ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชวีิตท่ีดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น 
 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่
ไดรับจัดสรร 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

หมายเหต ุ

1. การสำรวจและปรับปรุงสวัสดิการในองคกร    

เปาประสงค : เพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและปฏิบัติงานใน
สภาพแวดลอมที่เหมาะสม                                                                                      
ตัวชี้วัด : มีการปรับปรงุสภาพแวดลอมการปฏิบัติงานหรืออุปกรณท่ีใชใน
การปฏิบัติงาน 

ไมใช
งบประมาณ 

↔ 
   

งานการ
เจาหนาที่ 

2. จัดกิจกรรมพัฒนาองคกร หรือกิจกรรมพัฒนาความสัมพันธระหวาง
บุคลากรอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

เปาประสงค : เพ่ือเสริมสรางบรรยากาศในการทำงานและสงเสริมการ
ทำงานเปนทีม  ตัวชี้วัด : มีการจัดกิจกรรมพัฒนาองคกร กิจกรรมพัฒนา
ความสัมพันธระหวางบุคลากร หรือความจงรกัภักดีตอองคกร 

ไมใช
งบประมาณ 

  
↔ 

 
งานการ
เจาหนาที่ 
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              ยุทธศาสตรที่ 6: ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่
ไดรับจัดสรร 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร
มาส 
3 

ไตร
มาส 
4 

หมายเหตุ 

1. การปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่นขององคการบริหาร
สวนตำบลศรีโนนงาม (LHR) 

เปาประสงค : เพ่ือใหมีการปรับปรุงระบบขอมูลสารสนเทศการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตัวชี้วัด : ระบบ LHR ขององคการบริหารสวนตำบลมีความ
สมบูรณและมีการอัพเดทขอมูลที่เปนปจจุบันเสมอ พรอมเชื่อมโยงไปยังระบบ
บริหารงานตางๆ ขององคกร 

ไมใช
งบประมาณ 

↔ ↔ ↔ ↔ งานการ
เจาหนาที่ 

2. การประยุกตใชระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค : มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชหรือประยุกตในการ
ปฏิบัติงานทรัพยากรบุคคล 

ตัวชี้วัด : การประยุกตใชระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ไมใช
งบประมาณ 

 
↔ 

  
งานการ
เจาหนาที่ 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม 
 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บคุลากร 

หนวยงาน 
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ
ที่ จ ํ า เป  น ในการ
ปฏ ิ บ ั ต ิ งาน ตาม
เกณฑท่ีกําหนด 

1) โค ร งก าร ฝ  ก อ บ ร ม
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ขาราชการหร ือพน ักงาน
สวนทองถ่ินบรรจุใหม 

ร อยละของบุคลากรที่
ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ 
ขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ ิ ่นบรรจุใหม 
(รอยละ ๑๐๐) 

2 2 2 6,000 6,000 6,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม  
การปกครองทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ 
พนักงานส วนทองถ ิ ่น ได แก  
หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
หลักสูตรนักบร ิหารงานทั ่วไป 
หล ักส ูตรเจ าพน ักงานพ ัสดุ  
หล ักส ูตรน ักว ิชาการศ ึกษา 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หล ักส ูตรนักว ิชาการเง ินและ
บ ัญชี หล ักส ูตรเจ าพน ักงาน
ธุรการ หลักสูตรนายชางโยธา
หล ักส ูตรเจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ร อยละของบุคลากรที่
ผาน ฝกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ขาราชการหรือ พนักงาน
ส วนท องถ ิ ่น (ร อยละ 
๑๐๐) 

3 3 3 70,000 70,000 70,000 การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม  
การปกครองทองถ่ิน 

รวม 5 5 5 76,๐๐๐ 76,000 76,000   
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ยุทธศาสตรท่ี  ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร หนวยงาน
ดาํเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระด ับมี
ความรู ทักษะสมรรถนะที่
เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและ พรอมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิง 
ปฏ ิ บ ั ต ิ การ เพ ื ่ อ เ พ่ิ ม
ประส ิทธ ิภาพ ในการ
ปฏ ิบ ัต ิงานขององค กร 
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อยละของบ ุคลากร  
ที ่ผานการประเมินการ
ท ด ส อ บ  ห ล ั ง ก า ร
ฝกอบรม(รอยละ ๘๐) 

16 16 16 4๐,000 4๐,000 4๐,000 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

๒) บุคลากรมีความรู ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการ
จ ัดทํา แผนอัตรากําลัง
และแผนพัฒนา บุคลากร 
๓ ป 

ระดับความสําเร็จของ 
การจ ัดทําผลรายงาน 
การฝ  กอบรมตามที่
กําหนด (ระดับ ๕) 

- - 2 - - 6,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ มี
ความรู ทักษะดานดิจ ิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบร ม เชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ 
ดานดิจิทัลและการพัฒนา 
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผาน การประเมินการ
ทดสอบ การฝกอบรม 
(รอยละ ๘๐) 

16 16 16 30,000 30,000 30,000 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการประกวดการ
จัดทำ นวัตกรรมของสวน
ราชการ ประจำป 

จำนวนนว ั ตกรรมที่
เกิดขึ้น จากการพัฒนา
ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  
(๓ ผลงาน/สวนราชการ) 

47 47 48 30,000 30,000 30,000 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การสัมมนา 

องคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

รวม 79 79 82 100,๐๐๐ 100,๐๐๐ 106,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บ ุคลากรท ี ่ ร ับผ ิดชอบ 
ส า ม า ร ถ ด ํ า เ น ิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคล ขององคกร
ปกครองส วนทองถ ิ ่นการจ ัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร  การจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐) 

๔ ๔ ๔ 10,000 ๑0,000 ๑0,000 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบนัการศึก
ษา ใหบริการ

วิชาการ 

2.หลักสูตรฝกอบรมและ 
โครง การพัฒนาที่เหมาะสม
ข อ ง ข  า ร า ช ก า ร แ ต  ล ะ
ตําแหนงทั ้ งท ี ่จ ัดเองและ
หนวยราชการอ่ืนจัดทํา 

การสรุปสถิติผู เขารับการฝกอบรม
ประจำปการจัดทำสถิติอัตรากำลัง
ประจำป การจัดกิจกรรมยกยอง
พนักงานใหบริการดีเดนประจำป 

รอยละของบุคลากรที่เขา
รับการ  
อบรมหลักสูตรที่เก่ียวของ
กับการปฏิบัติงาน 

16 16 16 - - - 1) การพัฒนา
ตนเอง 
2) การสัมมนา 

องคกร
ปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

3. ส ร  า ง อ งค  ก ร ให  เ ป น
องคกรแหงการเรียนรู และ
การจัดองคความรู 

1.กิจกรรมถายทอดความรู 
ทักษะการปฎิบัติงาน การเผยแพร
หล ักเกณฑการบร ิหารงานบ ุคคล 
หลักเกณฑ การประเม ินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การรายงายผลการ
ฝกอบรม  
หลังฝกอบรม 7 วัน 

16 16 16 - - - 1) การพัฒนา
ตนเอง 
2) การสัมมนา 

องคกร
ปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

2.สงบุคลากรเขารวมอบรม พัฒนา
ทักษะการปฎิบัติราชการตามสาย
งาน 

รอยละของบุคลากรที ่เขา
รับการอบรมพัฒนาทักษะ
การ ปฎิบ ัติราชการตาม
สายงาน 

16 16 16 30,000 30,000 30,000 1) การพัฒนา
ตนเอง 
2) การสัมมนา 

องคกร
ปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

รวม 68 68 68 90,๐๐๐ 90,๐๐๐ 90,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรที ่๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บคุลากร 

หนวยงาน 

ดําเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรมจริยธรรม 
และเจตคติการเปน 
ขาราชการที่ด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
และค ุณธรรมจร ิยธรรม
ประจําป 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ (รอยละ ๘๐) 

27 27 27 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการจ ัดกิจกรรม
การตาน ทุจริตคอรรัปชั่น 
ในองคกร ปกครองสวน
ทองถิ่น 

ร อยละของบุคลากรที่  
ประกาศเจตนารมณและ 
เ ข  า ร  ว ม ก ิ จ ก ร ร ม 
(รอยละ๑๐๐) 

27 27 27 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ ๑) การฝกปฏิบัติ องคกปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๓ ) บ ุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระด ับม ีการพัฒนา 
เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรที ่ด ีและสราง
ความสม ั ครสมาน
สามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจ ัดกีฬาของ 
บ ุคลากรส ังก ัดองค  กร
ปกครองส  วนท  อ ง ถ่ิ น
ประจําป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม 
กีฬาขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

27 27 27 50,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ ๑) การฝกปฏิบัติ องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและ 
การศึกษาดูงานขององคกร 
ปกครองส  วนท  อ ง ถ่ิ น
ประจําป 

ร อยละของบุคลากรที่
ผ  านการประเม ินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม 
(รอยละ ๘๐) 

10 10 10 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 91 91 91 75,๐๐๐ 75,๐๐๐ 75,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบคุลากร 3 ป  
ขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 1 1 1 10,000 10,000 10,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อ

รองรบัการเปลี่ยนแปลง  
2 2 2 20,000 20,000 20,000  

3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและ
องคกรแหงการเรียนรู  

2 2 2 30,000 30,000 30,000  

4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรมและการสรางความสุขในองคกร 

2 2 2 20,000 20,000 20,000  

รวม 7 7 7 80,000 80,000 80,000  
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หลักสูตรการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนนิการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2567 – 25๖9) 

องคการบริหารสวนศรีโนนงาม อำเภอศรีรัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชกิสภา อบต. 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค การดำเนินการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 25๖7 
(จำนวน

คน) 

ป 2568 
(จำนวน

คน) 

ป 25๖9 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับ 

หนวยงานอื่น 
1. อบรมสัมมนาผูบริหาร

และสมาชิกสภาทองถ่ิน 
พนักงาน 
สวนตำบล  ลูกจาง  
พนักงานจาง 

 

เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรคตาง ๆ 
ในการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยน
ความคดิเห็นในดานตาง ๆ เพื่อ
นำมาปรับปรุงการดำเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพมาก 
 

นายกองคการบริหาร
สวนตำบลไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

2. อบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานการคลัง 

 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการ
บริหารงานคลัง 

รองนายกองคการ
บริหารสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม/พัฒนา
ความรู1 ครั้ง/ป 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
/ 

3. อบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานชาง 
 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการ
บริหารงานชาง 

เลขานุการนายก
องคการบริหารสวน
ตำบลไดรบัการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 
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หลักสูตรการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนนิการพัฒนา 
 (แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2567 – 25๖9) 

องคการบริหารสวนศรีโนนงาม อำเภอศรีรัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชกิสภา อบต. (ตอ) 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค การดำเนินการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 2567 
(จำนวน

คน) 

ป 2568 
(จำนวน

คน) 

ป 25๖9 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอื่น 

4. อบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานทั่วไป 
 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการ
บริหารงานทั่วไป 

ประธานสภาไดรับ
การฝกอบรม 1 
ครั้ง/ป 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

5. อบรมหลักสูตร
นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการ
นโยบายและแผน 

รองประธานสภา
ไดรับการฝกอบรม 1 
ครั้ง/ป 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
/ 

6. อบรมหลักสูตรนักพัฒนา
ชุมชน 

 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการ
พัฒนาชุมขน 

สมาชิกสภา อบต. 
ไดรับการฝกอบรม 1 
ครั้ง/ป 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

7. อบรมหลักสูตรนัก
ทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดานงาน
บุคคล 

เลขานุการสภา อบต. 
ไดรับการฝกอบรม 1 
ครั้ง/ป 
 

 
๑ 

 
1 

 
1 

 
- 

 
/ 
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 หลักสูตรการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
 (แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 25๖7 – 25๖9) 

องคการบริหารสวนศรีโนนงาม อำเภอศรีรัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนทองถิ่น พนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค การดำเนนิการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 2567 
(จำนวน

คน) 

ป 2568 
(จำนวน

คน) 

ป 25๖9 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอื่น 

๘ อบรมหลักสูตรนักจัดการ
งานท่ัวไป 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดานนัก
จัดการงานทั่วไป 

นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหนาสำนักปลัด 
อบต.)   ไดรับการฝก 
อบรม 1 ครั้ง/ป 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

๙ อบรมหลักสูตรนักปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดานนัก
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

นักบริหารงานชาง 
ไดรบัการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

 
๑ 

 
1 

 
1 

 
- 

 
/ 

๑๐ อบรมหลักสูตรธุรการ เพ่ือเสริมสรางความรูในดานงาน
ธุรการของ  อปท. 

พนักงานสวนตำบล
ไดรบัการฝกอบรม 1 
ครั้ง/ป 

 
1 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

๑๑ อบรมหลักสูตรงานการเงิน
และบัญช ี

เพ่ือเสริมสรางความรูในดานงาน
การเงินและบัญชี ของ อปท. 

พนักงานสวนตำบล
ไดรบัการฝกอบรม 1 
ครั้ง/ป 

 
๑ 

 
1 

 
1 

 
- 

 
/ 
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หลักสูตรการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนนิการพัฒนา 
 (แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2567 – 25๖9) 

องคการบริหารสวนศรีโนนงาม อำเภอศรีรัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนทองถิ่น พนักงานจาง 
ท่ี โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค การดำเนินการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2567 
(จำนวน

คน) 

ป 2568 
(จำนวน

คน) 

ป 25๖9 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอื่น 

๑๒ อบรมหลักสูตรงานพัสดุ เพื่อเสริมสรางความรูในดานงาน
พัสดุ ของ อปท. 

พนักงานสวนตำบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

 
1 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

๑๓ อบรมหลักสูตรงานจัดเก็บ
รายได 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดานงาน
จัดเก็บรายได ของ อปท. 

พนักงานสวนตำบล
ไดรับการฝกอบรม 
 1 ครั้ง/ป 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
/ 

๑๔ อบรมหลักสูตรงานโยธา เพ่ือเสริมสรางความรูในดานงาน
โยธา ของ อปท. 

พนักงานสวนตำบล
ไดรับการฝกอบรม 
 1 ครั้ง/ป 

 
1 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

๑๕ อบรมหลักสูตรนักวิชาการ
ศึกษา 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดานงาน
การศึกษา ของ อปท. 

พนักงานสวนตำบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

 
๑ 

 
1 

 
1 

 
- 

 
/ 
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หลักสูตรการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนนิการพัฒนา 
 (แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2567  -  25๖9) 

องคการบริหารสวนศรีโนนงาม อำเภอศรีรัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนทองถิ่น พนักงานจาง 
ท่ี โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค การดำเนินการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2567 
(จำนวน

คน) 

ป 2568 
(จำนวน

คน) 

ป 25๖9 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอื่น 

๑๖ อบรมหลักสูตรสมาชิก
ทองถิ่น 

เพ่ือเสริมสรางความรู  ทัศนคติ   
และความเขาใจบทบาทหนาที่ของ
สมาชิกทองถิ่น 

พนักงานสวนตำบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

๑๗ อบรมหลักสูตรผูบริหาร
ทองถิ่น 

เพ่ือเสริมสรางความรู  ทัศนคติ  
และศักยภาพของผูบริหารทองถิ่น 

นายกองคการบริหาร
สวนตำบล 
ไดรับการฝกอบรม 
 1 ครั้ง/ป 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
/ 

๑๘ อบรมมาตรฐานศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก(ขั้นพ้ืนฐาน)ของ  
อปท. 

เพ่ือสรางความรู  ในดานมาตรฐาน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ  อปท. 

พนักงานสวนตำบล
ไดรับการฝกอบรม 
 1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

๑๙ 
 

ประชุมประจำเดือนรวมกัน
ระหวางพนักงานและ
ผูบริหารทองถ่ิน 

เพ่ือซักซอมการปฏิบัติงานในรอบ
เดือนที่ผานมาและแนวทางการ
ปฏิบัติงานที่ถูกตอง 

พนักงานสวนตำบล
ไดรับการฝกอบรม 
 1 ครั้ง/ป 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
/ 
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หลักสูตรการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนนิการพัฒนา 
 (แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2567 – 25๖9) 

องคการบริหารสวนศรีโนนงาม อำเภอศรีรัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนทองถิ่น พนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค การดำเนินการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 2567 
(จำนวน

คน) 

ป 2568 
(จำนวน

คน) 

ป 25๖9 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอื่น 

20 สงเสริมการอบรม
คุณธรรม/จริยธรรม  ใหแก
พนักงาน  สมาชิก  สภา
ทองถิ่น  และฝายบริหาร 

เพ่ือเสรมิสรางบุคลากรทุกภาค
สวนเปนผูมีความรูคูคุณธรรม 

พนักงานสวนตำบล
ไดรับการฝกอบรม 
 1 ครั้ง/ป 

 

 
1 

 
1 

 
1 

- / 

21 
 

สงบุคคลากรทุกภาคสวน
เขารับการอบรม/สัมมนา 
ท่ีจัดโดยหนวยงานตาง ๆ 

เพ่ือสรางความรู  ความสามารถ
และทักษะในการปฏิบัติงาน
เพ่ิมเติมแกบุคลากร 

พนักงานสวนตำบล
ไดรับการฝกอบรม 
 1 ครั้ง/ป 
 

 
1 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

๒2  อบรมการใชคอมพิวเตอร
โปรแกรมตาง  ๆ 

เพ่ือสรางความรู  ความสามารถ
และทักษะในการปฏิบัติงาน
เพ่ิมเติมแกบุคลากร 

พนักงานสวนตำบล
ไดรับการฝกอบรม 
 1 ครั้ง/ป 

 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
/ 
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 
  ๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน 
ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 
  ๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอื ้อใหเกิดการเรียนรู  
ใหทร ัพยากรที ่จ ําเปน รวมทั ้ง ด ูแลและใหคําแนะนําเกี ่ยวกับการทํางาน และการเร ียนรู และพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่น มีหนาที่กําหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร ดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุน ผูบังคับบัญชาทุก
ระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัด กระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ ของบุคลากร และสวนราชการ
อยางทั่วถึง เพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรของ 
องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการ อื่น ๆ แลวเสนอ
ผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลศรโีนนงาม ทราบ  

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ป 
ประกอบดวย  

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุช่ือ – สกุล 

และตําแหนง  หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได  โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคําสั่ง 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานกอน
และหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ
ตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดอืน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธ ิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้ว ัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นที่ไดรับการพัฒนา  
ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐) 
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๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

อยางนอย ๑ วิชาตอป 
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ๓ ป (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 
  การบร ิหารงานบ ุคคลตามแผนพัฒนาบ ุคลากรขององค การบร ิหารส วนตำบลศร ีโนนงาม   
สามารถปรับเปลี ่ยน แกไข เพิ ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถิ่นจังหวัดศรีสะเกษ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบ
กับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากร บางตําแหนงที่จําเปนไดรับการ
พัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรบัโครงสรางหนวยงานใหมให
ครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแก องคกรปกครองสวนทองถิ่น และ
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวใหเหมาะสม กับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
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