
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑. บทนำ 

       องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื ่อน

หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล จึงตระหนักถึงความสำคัญตอเรื่องดังกลาว และพรอม

สงเสริมการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อไมใหเกิดความเสี่ยงและปญหาขึ้นภายในหนวยงาน จึงได

ดำเนินการวิเคราะห และประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนที่อาจจะกอใหเกิดการทุจริตและการ

ประพฤติมิชอบภายในหนวยงาน เพื่อเปนกรอบในการปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอการ

ดำเนินงานของหนวยงาน 

๒. หลักการและวัตถุประสงค  

     การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวา

การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ

ปญหานอยกวาองคกรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายที ่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำ

เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว  

    ๒.๑ วัตถุประสงค  

๑. เพ่ือใหเขาใจจุดเสี่ยงท่ีอาจทำใหเกิดการทุจริต      

 ๒. ปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยับยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาท่ีของรัฐ

ตรวจสอบได            

 ๓. เพ่ือสนับสนุนและสงเสร ิมใหหนวยงานภาครัฐมีการบริหารราชการดวยความโปรงใสเปนธรรม 

 ๔. เพ่ือสรางความมั่นใจใหกับผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย   

    ๒.๒ นิยามความเสี ่ยงการทุจริต (Corruption Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที ่ที ่อาจ

กอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน

สวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

    ๒.๓ กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 

Corrective : แกไขปญหาที ่เคยรับรู ว าเกิด สิ ่งที ่ม ีประวัติอยู แลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดขึ ้นซ ้ำอีก

Detective : เฝาระวัง สอดสอง ตดิตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแตแรก ตั้ง 

ขอบงชี้บางเรื่องที่นาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสน้ันแกผูบริหาร 

Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนพฤติกรรมท่ีเคย 

รับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รูวาทำไป มีความเสี่ยงตอ

การทุจร ิต จะตองหล ีกเล ี ่ ยงด วยการปรับ Workflow ใหม  ไม  เป ดช องว างให การทุจร ิตเข ามาได อีก  

          Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ ่งที ่อาจจะเกิดขึ ้นและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื ่อง

ประเด็นที ่ไมคุ นเคย ในสวนที ่เปนปจจัยความเสี ่ยงที ่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 

(Unknown Factor) 

   ๒.๔ ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 

  ดานที่ ๑ ความเสี่ยงทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต    

 ดานที่ ๒ ความเสี่ยงทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนำจ และตำแหนงหนาที ่  

 ดานที่ ๓ ความเสี่ยงทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครฐั 
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๓. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ไดทำการคัดเลือกกระบวนงาน

กระบวนงานการจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพื่อจัดทำ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เพื่อสรางมาตรการในปองกันและลดโอกาสการทุจริตจากการปฏิบัติงาน

(Operational Risk) โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด(Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิด

เหตุการณ ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 

  ๓.๑ เกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงานการจายเงินผานระบบ KTB Corporate 

Online  ของ องคการบริหารสวนตำบลศรโีนนงาม  

   1.เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณอาจเกิดข้ึน ตั้งแต ๔ ครั้งข้ึนไป ตอป 

๔ เหตุการณที่อาจเกิดข้ึน ไมเกิน ๓ ครั้ง ตอป 

๓ เหตุการณที่อาจเกิดข้ึน ไมเกิน 2 ครั้ง ตอป 

๒ เหตุการณที่อาจเกิดข้ึน ไมเกิน 1 ครั้ง ตอป 

๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย) 

    2.ผลกระทบ (Impact)  

ผลกระทบ (Impact) 

๕ กระทบตอความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

๔ กระทบตอความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

๓ กระทบตอความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

๒ กระทบตอความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 

๑ กระทบตอความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 
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๓.ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

  

๓.๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตในแตละ

ขั้นตอนในการดำเนินงานของ กระบวนงานการจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online โดยการคนหาความ

เสี่ยงการทุจริต คนหาจากความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซำ้สูง มีประวัติอยูแลว (Known Factor) และไม

เคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (UnknownFactor) ใน

ขั้นตอนนี้เปนการตั้งสมมติฐานหรือเปนการพยากรณลวงหนาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เปนการ

มองขอมูลไปขางหนา (Forward looking information) 
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การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
กระบวนงานการจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online  

ขององคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

 
      ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 องคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม ไดทำการคัดเลือกกระบวนงาน

กระบวนงานการจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online   มาทำการ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพื่อจัดทำ

แผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต เพื่อสรางมาตรการในปองกัน และการลดโอกาสการทุจริตจากการ

ปฏิบัติงาน (Operational Risk) โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ โอกาส ที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความ

เปนไปไดที ่จะเกิดเหตุการณ ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหาย ที ่จะ

เกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

     ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตไดประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ

การประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการ ควบคุมความเสี่ยง

การทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับประเด็นดาน     

กระบวนงานการจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online   เพื่อจะนำขั้นตอนของกระบวนงานกระบวนงาน

การจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online   ที่เปนความเสี่ยงที่อยูในระดับตั้งแตปานกลางขึ้นไป มาทำแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือปองกันและลดโอกาสการทุจริต 

 

ระดับ คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความมั่นใจไดในระดับที่

สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสำคัญ  

แตก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน  การควบคุมไมไดมาตรฐานที่ยอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผล การควบคุม

ไมทำใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

 

  

 

 

 

 



แบบรายงานเสนอความเส่ียงการทุจริตของหนวยงาน  

 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 
โอกาส  
(Likelihood)  

เหตุการณไมนามีโอกาส
เกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย)  

เหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้น 
ไมเกิน ๑ ครั้ง ตอป  

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้น  
ไมเกิน 2 ครั้ง ตอป  

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้น ไม
เกิน 3 ครั้ง ตอป  

เหตุการณอาจเกิดขึ้น ตั้งแต 
๔ ครั้ง ข้ึนไป ตอป  

ผลกระทบ  
(Impact)  

กระทบตอความเชื่อมั่น
ของสังคมระดับต่ำมาก  

กระทบตอความเชื่อมั่น
ของสังคมระดับต่ำ  

กระทบตอความเชื่อมั่น
ของสังคมระดับปานกลาง  

กระทบตอความเชื่อมั่น
ของสังคมระดับสูง  

กระทบตอความเชือ่มั่นของ
สังคมระดับสูงมาก  

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
ชื่อความเสี่ยง 

 
ลำดับ

ขั้นตอน 

 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ  

ความเสี่ยง 

กระบวนงาน
การจายเงนิ
ผานระบบ KTB 
Corporate 
Online  

1 

 

การจายเงินผานระบบ KTB 
Corporate Online  

 

ผูรับผิดชอบมีการแอบใชรหัส User ID และ 
Password เขาระบบ และดำเนินการถอนเงินจาก
บัญชีธนาคารผานระบบ KTB Corporate Online  

2 2 4 ต่ำ 

 

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง 

กระบวนงาน  การจายเงนิผานระบบ KTB 
Corporate Online  

อบต. ศรีโนนงาม  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  ดานที่ 2 ความเสี่ยงทุจริตในความ
โปรงใสของการใชอำนาจ และตำแหนง
หนาที่  
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การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online    

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 การจายเงินผานระบบ KTB 
Corporate Online  
  
 

ผูรับผิดชอบมีการแอบใช
ร ห ั ส  User ID แ ล ะ 
Password เ ข  า ร ะ บ บ 
และดำเนินการถอนเงิน
จากบัญชีธนาคารผ าน
ระบบ KTB Corporate 
Online  

  

ต่ำ 1. จัดทำคำส ั ่งมอบหมายงานและ
กำหนดผูถือรหัสผานอยางชัดเจน 
2. ผูบังคับบัญชามีการควบคุม กำกับ 
ดูแล ติดตาม การทำงานอยางใกลชิด 
มีการตรวจทานทุกขั้นตอน 
3. จัดทำสถานะการเงนิใหเปนปจจุบนั 
และเสนอผูบังคับบัญชาทราบทุกวัน 

๑. ออกคำสั่งแตงตั้งเจาหนาที่
และผูจัดทำ/ผูตรวจสอบ
รหัสผานอยางเปนลายลักษณ
อักษร 
๒. กำหนดสิทธิ์ในระบบแยกจาก
กัน (Maker & Checker) และ
ใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบ
รายงานการทำรายการคูกับ
เอกสารประกอบทุกครั้งกอน
อนุมัต ิ
๓. จัดพิมพรายงานสรุปยอดเงนิ
และสถานะทางการเงินเสนอ
ผูบริหารลงนามรับทราบทุกวัน
หลังปดระบบ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

ไมม ี กองคลัง 
อบต.ศรีโนนงาม 

      

ชื่อ-สกุล          (ผูจัดทำ/ผูปฏิบัติ)     ชื่อ-สกุล       (หัวหนาผูจัดทำ) 

           ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายใน                ตำแหนง ปลัดองคการบริหารสวนตำบลศรีโนนงาม 
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