
 
แผนพัฒนาบุคลากร 

ตามกรอบอัตรากําลัง ๓ ป 
(๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

 
 

ของ 

องคการบริหารสวนตําบลศรีโนนงาม 

อําเภอศรีรัตนะ  จังหวัดศรีสะเกษ 
 

 



-๑- 
 

สวนท่ี ๑ 

หลักการและเหตุผล 
 
๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

๑.๑ ภาวะการเปล่ียนแปลง 
ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร 

จัดการยุคใหมผูนําหรือผูบริหารองคกรตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ 
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหา 
รูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ 
บริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ 

มาตรา ๑๑  ระบุดังนี้ “ กองราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในกองราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ 
เรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามา 
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและ 
พัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมี 
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของกองราชการใหสอดคลอง 
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม กองราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ 
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศ 
ท่ีมีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง 
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจน 
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ 
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวา กองราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมี 
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได 

อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ 

ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา มีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ตองมีการสรางความมีกองรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 
เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓ ประกาศ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ 
ตามประกาศ ก.อบต. จังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของ 

องคการบริหารกองตําบล ในสวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานกองตําบล ไดกําหนดใหองคการบริหารกองตําบล 
มีการพัฒนาพนักงานกองตําบลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน  ดังนี้ 

๑. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
๓. ดานการบริหาร 
๔. ดานคุณสมบัติกองตัวศรีโนนงาม 
๕. ดานศีลธรรมคุณธรรม 
เพ่ือใหเปนตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลกัเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงาน 

บุคคลขององคการบริหารกองตําบล ขอ 269 จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
ขององคการบริหารสวนตําบลศรีโนนงาม และจัดทําใหคลอบคลุมถึงบุคลากรจากฝายการเมืองและพนักงานจาง 
 

 
สวนท่ี ๒ 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
 

๒.๑ วัตถุประสงคการพัฒนา 
๑. เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลศรีโนนงาม 
๒. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให 

เกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีโนนงาม 
๓. เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีโนนงาม ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก

ท่ีสุด 
๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

๑. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
๓. ดานการบริหาร 
๔. ดานคุณสมบัติกองตัว 
๕. ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 

๒.๒ เปาหมายของการพัฒนา 
๑. การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
๒. การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน สภาองคการบริหารกองตําบล 
๓. การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานกองตําบล 
๔.การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
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สวนท่ี 3 

หลักสูตรการพัฒนา 
 
 
๓.๑ หลักสูตรในการพัฒนา ( พ.ศ. ๒๕๖๑  -  ๒๕๖๐ ) 

๑. หลักสูตรนายกองคการบริหารกองตําบล 
๒. หลักสูตรรองนายกองคการบริหารกองตําบล 
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกองคการบริหารกองตําบล 
๔. หลักสูตรประธานสภาองคการบริหารบริหารกองตําบล 
5. หลักสูตรรองประธานสภาองคการบริหารกองตําบล 
6. หลักสูตรเลขานุการสภาองคการบริหารกองตําบล 
7. หลักสูตรสมาชิกสภาองคการบริหารกองตําบล 
8. หลักสูตรนักบริหารงาน อปท. 
9. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
10. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
11. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
12. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
13. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
14. หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
15. หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
16. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
17. หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
18. หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
19. หลักสูตรนิติกร 
20. หลักสูตรนายชางโยธา 
21. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
22. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
23. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
24. หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
25. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
26. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท
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สวนท่ี 4   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 25๖๓) 

องคการบริหารสวนตําบลศรีโนนงาม อําเภอศรีรัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชิกสภา อบต. 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค การดําเนินการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 25๖๑ 

(จํานวนคน) 
ป 2562 

(จํานวนคน) 
ป 25๖๓ 

(จํานวนคน) 
อบต. 

ดําเนินการเอง 
สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

1. หลักสตูรเก่ียวกับนายก อบต. 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก
องคการบริหารกองตําบลใหมีทักษะ
ความรูและความเขาใจในการ 
บริหารงานมากยิ่งข้ึน 

นายกองคการบริหาร
กองตําบลไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

 

 
- 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
/ 

2. หลักสตูรเก่ียวกับรองนายก 
อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
นายกองคการบริหารกองตําบลใหมี 
ทักษะ ความรูและความเขาใจ 
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

 

รองนายกองคการ
บริหาร 
กองตําบลไดรับการ 
ฝกอบรม/พัฒนาความรู 
1 ครั้ง/ป 

 
- 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
/ 

3. หลักสตูรเก่ียวกับเลขานุการ
นายก  อบต. หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานุการนายกองคการบรหิารกอง 
ตําบลใหมีทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

 

เลขานุการนายก
องคการ 
บริหารกองตําบลไดรับ 
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

 

 
- 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
/ 
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สวนท่ี 4   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 25๖๓) 
องคการบริหารสวนตําบลศรีโนนงาม อําเภอศรีรัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ 

 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชิกสภา อบต. (ตอ) 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 2561 

(จํานวนคน) 
ป 2562 

(จํานวนคน) 
ป 25๖3 

(จํานวนคน) 
อบต. 

ดําเนินการเอง 
สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

4. หลักสตูรเก่ียวกับประธานสภา 
อบต. หรือ หลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางานของ
ประธานสภาใหมีทักษะความรูและความ
เขาใจในการทํางานมากยิ่งข้ึน  

ประธานสภาไดรับการ 
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

 

 
- 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
/ 

5. หลักสตูรเก่ียวกับรอง
ประธานสภา อบต. หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางาน 
ของรองประธานสภาใหม ี
ทักษะความรูและความเขาใจ 
ในการทํางานมากยิ่งข้ึน 

 

รองประธานสภาไดรับ 
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 

 
- 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
/ 

6. หลักสตูรเก่ียวกับสมาชิกสภา 
อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางาน 
ของ ส.อบต. ใหมีทักษะความรู 
และความเขาใจในการทํางาน 
มากยิ่งข้ึน 

 

สมาชิกสภา อบต. ไดรับ 
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

 

 
- 

 
๒๒ 

 
- 

 
- 

 
/ 

7. หลักสตูรเก่ียวกับเลขานุการ
สภา  อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางาน 
ของ เลขานุการสภา อบต. ใหมี 
ทักษะความรูและความเขาใจ 
ในการทํางานมากยิ่งข้ึน 
 

เลขานุการสภา อบต. 
ไดรับการฝกอบรม 1 
ครั้ง/ 
ป 
 

 
- 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
/ 

 



 

- ๖ - 
 

สวนท่ี 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 25๖๑ – 25๖๐) 

องคการบริหารสวนตําบลศรีโนนงาม อําเภอศรรีัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานกองทองถิ่น พนักงานจาง 
ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2561 
(จํานวนคน) 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

ป 25๖๓ 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

๘ หลักสูตรเกี่ยวกับนัก
บริหารงานท่ัวไป หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนากองไดมีความรู ทักษะความ
เขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี 
รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
 

นักบริหารงานท่ัวไป 
(หัวหนาสํานักปลัด 
อบต.)   ไดรับการฝก 
อบรม 1 ครั้ง/ป 

 

 
- 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
/ 

๙ หลักสูตรเกี่ยวกับนัก
บริหารงานชางหรือหลกัสูตร
อ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนากองงานแตละกอง ไดมีความรู 
ทักษะ ความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

นักบริหารงานชาง 
ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 

 
- 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
/ 

๑๐ หลักสูตรเกี่ยวกับเจาหนาท่ี 
วิเคราะหฯหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี 
เกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ 
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานแตละระดับแตละ 
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน 
ไดดีย่ิงขึ้น 
 

พนักงานกองตําบล
ไดรับการฝกอบรม 1 
ครั้ง/ป 

 

 
- 

 
- 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

๑๑ หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากร 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ 
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานแตละระดับแตละ 
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน 
ไดดีย่ิงขึ้น 
 

พนักงานกองตําบล
ไดรับการฝกอบรม 1 
ครั้ง/ป 
 

 
- 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
/ 



-๗- 
 

สวนท่ี 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 25๖๓) 

องคการบริหารสวนตําบลศรีโนนงาม อําเภอศรรีัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานกองทองถิ่น พนักงานจาง 
ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2561 
(จํานวนคน) 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

ป 25๖๓ 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

๑๒ หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ 
ความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น 
 

พนักงานกองตําบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
/ 

๑๓ หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงาน 
ปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยหรือหลกัสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น 
 

พนักงานกองตําบล
ไดรับการฝกอบรม 
 1 ครั้ง/ป 
 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
/ 

๑๔ หลักสูตรเกี่ยวกับเจาหนาท่ี
บันทึกขอมูล หรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น 
 

พนักงานกองตําบล
ไดรับการฝกอบรม 
 1 ครั้ง/ป 

 

 
- 

 
- 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

๑๕ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
เงินและบัญช ีหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเกี่ยวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความ 
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น 
 

พนักงานกองตําบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 
 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

 
 



-๘- 
 

สวนท่ี 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561  -  25๖๓) 

องคการบริหารสวนตําบลศรีโนนงาม อําเภอศรรีัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานกองทองถิ่น พนักงานจาง 
ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2561 
(จํานวนคน) 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

ป 25๖๓ 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

๑๖ หลักสูตรเกี่ยวกับเจาหนาท่ี
จัดเก็บรายไดหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความ 
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น 
 

พนักงานกองตําบล
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

 

 
- 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
/ 

๑๗ หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงาน
พัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความ 
เขาใจในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานแตละระดับแตละ 
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี 
ย่ิงขึ้น 
 

พนักงานกองตําบล
ไดรับการฝกอบรม 
 1 ครั้ง/ป 
 

 
๑ 

 
๒ 

 
๒ 

 
- 

 
/ 

๑๘ หลักสูตรเกี่ยวกับนายชาง
โยธาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความ 
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น 
 

พนักงานกองตําบล
ไดรับการฝกอบรม 
 1 ครั้ง/ป 

 

 
๒ 

 
๑ 

 
๒ 

 
- 

 
/ 

๑๙ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนัก
บริหารงานสาธารณสขุ หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนากองไดมีความรู ทักษะความ
เขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี 
รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
 

นักบริหารงาน
สาธารณสขุไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 

 
- 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
/ 

 



-๙- 
 

สวนท่ี 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 25๖๓) 

องคการบริหารสวนตําบลศรีโนนงาม อําเภอศรรีัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานกองทองถิ่น พนักงานจาง 
ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2561 
(จํานวนคน) 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

ป 25๖๓ 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

๒๐  หลักสูตรเกี่ยวกับนัก
บริหารงานสวัสดิการและ
สังคมหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการ 
บริหารงานของหัวหนากองได 
มีความรู ทักษะความเขาใจใน 
การบริหารงานในหนาท่ีท่ี 
รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
 

นักบริหารงาน
สวัสดิการและสังคม 
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

 

 
- 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
/ 

๒๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนัก
บริหารงานการศึกษา หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนากองไดมีความรู ทักษะความ
เขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
 

นักบริหารงาน
การศึกษาไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 

 
- 

 
- 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

๒๒ หลักสูตรเกี่ยวกับครูผูดูแลเด็ก
เล็กหรือหลกัสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนากองไดมีความรู ทักษะความ
เขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี 
รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
 

พนักงานจางไดรับการ 
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

 

 
๕ 

 
๔ 

 
๓ 

 
- 

 
/ 

๒๓ หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจาง
แตละตําแหนง หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนากองไดมีความรู ทักษะความ
เขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี 
รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
 

พนักงานจางไดรับการ 
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

 
- 

 
/ 

 



-๑๐- 
 

สวนท่ี 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561  -  25๖๓) 

องคการบริหารสวนตําบลศรีโนนงาม อําเภอศรรีัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานกองทองถิ่น พนักงานจาง 
ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2561 
(จํานวนคน) 

ป 2562 
(จํานวนคน) 

ป 25๖๓ 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

๒๔ การสงเสริมสนับสนุน
การศึกษาตอระดับปริญญาตรี
และระดับปริญญาโท 

 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทองถิ่นใหมีศักยภาพย่ิงขึ้น
และสามารถนําความรูความสามารถ
กลับมาพัฒนาทองถิ่น 
 

ผูบริหาร , สมาชิก, 
พนักงานกองตําบลและ
พนักงานจางไดรับ 
การศึกษาตอ 

 

 
๔ 

 
๔ 

 
๔ 

  

25 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนากองไดมีความรู ทักษะความ
เขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
 

นิติกร 
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 

 
- 

 
- 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

 
 
 
 
 



-๑๑- 
 

สวนท่ี 5  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 25๖๓) 

องคการบริหารสวนตําบลศรีโนนงาม อําเภอศรีรัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

๑. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชิกสภา อบต. และขาราชการ 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ(บาท) ท่ีมาของ 
งบประมาณ 2561 2562 25๖๓ 

1. หลักสูตรเก่ียวกับนายก อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

 24,000  สนง.ปลัด 
อบต.ศรีโนนงาม 

2. หลักสูตรอ่ืนเก่ียวกับรองนายก อบต.หรือหลักสูตร 
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 48,000  สนง.ปลัด 
อบต.ศรีโนนงาม 

3. หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการนายก อบต.หรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 15,400  สนง.ปลัด 
อบต.ศรีโนนงาม 

4. หลักสูตรเก่ียวกับประธานสภา อบต.หรือหลักสูตร 
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 24,000  สนง.ปลัด 
อบต.ศรีโนนงาม 

5. หลักสูตรเก่ียวกับรองประธานสภา อบต.หรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 24,000  สนง.ปลัด 
อบต.ศรีโนนงาม 

6. หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภา อบต.หรือหลักสูตร 
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 90,000  สนง.ปลัด 
อบต.ศรีโนนงาม 

7. หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

 15,400  สนง.ปลัด 
อบต.ศรีโนนงาม 

๘ หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท่ัวไป(หัวหนา 
สํานักปลัด) หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

- 10,000 33,000 สนง.ปลัด 
อบต.ศรีโนนงาม 

๙ หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของลักสูตรอ่ืนเก่ียวของ 

๑๐,000 30,500 10,000 กองโยธา 
อบต.ศรีโนนงาม 

๑๐ หลักสูตรเก่ียวกับเจาหนาท่ีวิเคราะหฯหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

7,000 7,000 32,300 สนง.ปลัด 
อบต.ศรีโนนงาม 

๑๑ หลักสูตรเก่ียวกับบุคลากร หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี 
เก่ียวของ 

- 30,000 7,000 สนง.ปลัด 
อบต.ศรีโนนงาม 

๑๒ หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ หรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

21,000 7,000 7,000 สนง.ปลัด 
อบต.ศรีโนนงาม 

๑๓ หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

5,000 25,000 5,000 สนง.ปลัด 
อบต.ศรีโนนงาม 

 
 
 
 
 



-๑๒- 
 

 
ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ(บาท) ท่ีมาของ 

งบประมาณ 2561 2562 25๖๓ 
๑๔ หลักสูตรเก่ียวกับนิติกร 

 
23,500 7,000 42,000 สนง.ปลัด 

อบต.ศรีโนนงาม 
๑๕ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชี หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

65,000 5,000 5,000 กองคลัง 
อบต.ศรีโนนงาม 

 
๑๖ หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายได หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

5,000 33,000 5,000 กองการคลัง 
อบต.ศรีโนนงาม 

 
๑๗ หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

5,000 5,000 33,000 กองการคลัง 
อบต.ศรีโนนงาม 

 
๑๘ หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือหลักสูตรอ่ืน 

ท่ีเก่ียวของ 
 

33,000 5,000 5,000 กองโยธา 
อบต.ศรีโนนงาม 

 
๑๙ หลักสูตรเก่ียวกับชางสํารวจ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี 

เก่ียวของ 
 

25,000 5,000 5,000 กองโยธา 
อบต.ศรีโนนงาม 

 
๒๐ หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

- - 33,000 สนง.ปลัด 
อบต.ศรีโนนงาม 

๒๑ หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการศึกษา หรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

33,000 - - กองการศึกษาฯ 
อบต.ศรีโนนงาม 

 
๒๒ หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอ่ืน 

ท่ีเก่ียวของ 
 

60,000 60,000 60,000 กองการศึกษาฯ 
อบต.ศรีโนนงาม 

 
๒๓ หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนง 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
20,000 20,000 20,000 สนง.ปลัด 

อบต.ศรีโนนงาม 
 

๒๔ การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับ 
ปริญญาตรีและระดับปริญญาโท 
 

438,000 240,000 438,000 กองการคลัง 
อบต.ศรีโนนงาม 

 
 รวม     
 
 
**หมายเหตุ ท่ีมาของงบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณ 



-๑๓- 
 
 
 

สวนท่ี 6 
การติดตามประเมินผล 

 
1. การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

ใหมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีโนนงามประกอบดวย 
1. นายกองคการบริหารกองตําบล ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบริหารกองตําบล กรรมการ 
3. นักบริหารงานคลัง (หัวหนากองการคลัง) กรรมการ 
4. นักบริหารงานชาง (หัวหนากองโยธา) กรรมการ 
5. เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน กรรมการ/เลขานุการ 

ใหคณะกรรมการ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร  กําหนดวิธีการติดตาม 
ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของอยางนอยปละ 1 ครั้ง แลวเสนอผลการติดตาม 
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารกองตําบล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบสํารวจความตองการในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลศรีโนนงาม  อําเภอศรีรัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ 

 

วัตถุประสงค 
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจความตองการในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรองคการ

บริหารสวนตําบลศรีโนนงาม  ท้ังนี้งานการเจาหนาท่ีจะไดนําผลจาการสํารวจไปจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมี

ประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของทานและหนวยงาน  

ตอนท่ี ๑  ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม  
๑.๑ ชื่อ- นามสกุล............................................................................  ตําแหนง.................................................................... 
 หนวยงาน............................................................................ กลุมงาน/ฝาย/งาน........................................................... 
 อายุ............... ป  อายุราชการ................... ป    วุฒิการศึกษาสูงสุด............................................................................ 

๑.๒ สถานภาพการรับราชการ 
 (  ) พนักงานกองตําบล  (  ) ลูกจางประจํา 
 (  ) พนักงานจางตามภารกิจ (  ) พนักงานจางท่ัวไป 
 
๑.๓ สถานภาพการปฏิบัติงาน 
 (  ) ผูปฏิบัติงาน   (  ) หัวหนากลุมงาน/ฝาย/งาน 
 (  ) ผูอํานวยการกอง/สํานักหรือเทียบเทา 
 (  ) อ่ืนๆ........................................................................................... 

๑.๔ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
 (  ) งานบริหาร  (  ) งานวิชาการ  (  ) งานสนับสนุน  (  ) งานบริการ 

๑.๕ ประวัติการฝกอบรม  สัมมนา  หรือศึกษาดูงาน 
 ๑.  ........................................................................................................................................................................ 
 ๒.  ........................................................................................................................................................................ 
 ๓.  ........................................................................................................................................................................ 
 ๔.  ........................................................................................................................................................................ 
 ๕.  ........................................................................................................................................................................ 
 ๖.  ........................................................................................................................................................................ 
 ๗.  ....................................................................................................................................................................... 
 ๘.  ....................................................................................................................................................................... 
 ๙.  ....................................................................................................................................................................... 
 ๑๐. ..................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 



ตอนท่ี ๒   ความตองการในการฝกอบรม  
 ๒.๑ ทานตองการพัฒนางานของทานในเรื่องใดบาง (ตัวอยาง เชน  ทักษะเฉพาะตําแหนง  /ทักษะทางดาน
คอมพิวเตอร/ ทักษะทางดานการใชภาษา/ การพัฒนาความรูดานกฎหมาย  ระเบียบ  เปนตน) 
ลําดับ ความรูหรือทักษะความชํานาญ 

ท่ีสามารถพัฒนาดวยการอบรม 
หลักสูตรท่ีใชอบรมเพ่ือการพัฒนา ระดับความรีบเรง 

รอได ปานกลาง มาก 
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

   
 ๒.๒ ทานสะดวกท่ีจะเขารับการอบรมในชวงเดือนใด 
 ......................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
 
 ๒.๓ ขอเสนอแนะอ่ืนๆเก่ียวกับโครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

......................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 

ตอนท่ี ๓  การสงแบบสํารวจคืนและสอบถามขอมูลเพ่ิมเติม 
 อนึ่งขอใหทานไดตอบแบบสํารวจแลวใหสงขอมูลดังกลาว  ภายใน ๑๕  สิงหาคม  ๒๕๕๗   สอบถามขอมูลเพ่ิมไดท่ี
งานการเจาหนาท่ี สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลศรีโนนงาม     
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แบบสํารวจความตองการในการฝกอบรมของพนักงาน(สําหรับผูบังคับบัญชาช้ันตน) 
องคการบริหารสวนตําบลศรีโนนงาม  อําเภอศรีรัตนะ  จังหวัดศรีสะเกษ 

วัตถุประสงค 
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจความตองการในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรองคการ

บริหารสวนตําบลศรีโนนงาม  ท้ังนี้งานการเจาหนาท่ีจะไดนําผลจาการสํารวจไปจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมี

ประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของทานและหนวยงานมากท่ีสุด  

ตอนท่ี ๑  ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม  
ชื่อกอง/กอง................................................................................................................................................................. 

 ผูตอบแบบสอบถาม ชื่อ..........................................................นามสกุล....................................................................... 
 ตําแหนง...............................................................................................   ระดับ.............................. 

ตอนท่ี ๒  สภาพปญหา/ขอเสนอแนะ 
 ๑. ทานคิดวาควรปรับปรุงพนักงานภายใตบังคับบัญชาของทานในดานใดบาง 
  ๑.๑  .............................................................................................................................................................. 
  ๑.๒  .............................................................................................................................................................. 
  ๑.๓  .............................................................................................................................................................. 
  ๑.๔  .............................................................................................................................................................. 

๑.๕  .............................................................................................................................................................. 

 ๒. การทํางานของทานมีปญหาในเรื่องใดบาง 
  ๒.๑  .............................................................................................................................................................. 
  ๒.๒  .............................................................................................................................................................. 
  ๒.๓  .............................................................................................................................................................. 
  ๒.๔  .............................................................................................................................................................. 

๒.๕  .............................................................................................................................................................. 

 ๓. มีอะไรบาง ท่ีทานอยากใหผูใตบังคับบัญชาของทานทําได  ซ่ึงปจจุบันยังทําไมได 
  ๓.๑  .............................................................................................................................................................. 
  ๓.๒  .............................................................................................................................................................. 
  ๓.๓  .............................................................................................................................................................. 
  ๓.๔  ............................................................................................................................................................. 

๓.๕  .............................................................................................................................................................. 

 ๔. ทานเคยฝกอบรมผูใตบังคับบัญชาของทานในเรื่องใดแลวบาง 
  ๔.๑  .............................................................................................................................................................. 
  ๔.๒  .............................................................................................................................................................. 
  ๔.๓  .............................................................................................................................................................. 
  ๔.๔  ............................................................................................................................................................. 
  ๔.๕  .............................................................................................................................................................. 
 
 



-๒- 

 

๕.  ทานคิดวาผูใตบังคับบัญชาของทาน  ตองการใหทานชวยเหลือในเรื่องใดบาง 
 ๕.๑  ......................................................................................................................................................................... 
 ๕.๒  ........................................................................................................................................................................ 
 ๕.๓  ......................................................................................................................................................................... 
 ๕.๔  ........................................................................................................................................................................ 
 ๕.๕  ........................................................................................................................................................................ 

๖. ในบรรดาหัวขอเหลานี้ทานเห็นวา เรื่องใดบางท่ีนาจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาของทานมาก

ท่ีสุด  ใหใสเครื่องหมาย        ในชองใหใสเครื่องหมายดานลางนี้ 

หัวขอ    ใสเครื่องหมาย 
๑. บทบาท – หนาท่ี และความรับผิดชอบตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  
๒. ความรูดานการปฏิบัติงานข้ันพ้ืนฐาน  
๓. ความรูเบื้องตนเก่ียวกับงานสารบรรณ  
๔. ทักษะการใชคอมพิวเตอร  
๕. ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน  
๖. การบริหารงานบุคคลสําหรับผูปฏิบัติงาน  
๗. ความรูเก่ียวกับกฎหมาย  ระเบียบ  ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน  
๘. วินัยแบบสรางสรรค  
๙. เทคนิคการออกหนังสือเตือน  และคําเตือน  
๑๐. มนุษยสัมพันธในการทํางาน  
๑๑.  
๑๒.  
๑๓.  
๑๔.  
๑๕.  
๑๖.  

 

ตอนท่ี ๓  การสงแบบสํารวจคืนและสอบถามขอมูลเพ่ิมเติม  
อนึ่งขอใหทานไดตอบแบบสํารวจแลวใหสงขอมูลดังกลาว  ภายใน ๑๕  สิงหาคม  ๒๕๕๗   สอบถามขอมูลเพ่ิมไดท่ี

งานการเจาหนาท่ี สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลศรีโนนงาม     
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